Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

PLANO DE GESTAO DE RiISCOS
DE
CORRUPCAO
E

INFRACOES CONEXAS

Escola Secundaria de Gago Coutinho P4g. 91



Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

INDICE

1] =PSRN 2
I [ N =0 01U 0.\ L 3
FZ ] = N T o PSSP 4
S T |V [ =15\ 4
2.2 VISAO e 4
2.3, VALORES ...ttt a 4
3. CONTEXTO FiSICO E SOCIOECONOMICO ....uuuiiiiitieeeieiiiieerenineeseninneessannnns 4
3.1 RECURSOS FiSICOS E MATERIAIS .....covttiieeieeeeeeeeitiiiieeeeeeeeeeeertiae e e 5
3.2  RECURSOS HUMANOS ....cctuuiieietiieeseetieeeeetaasessetinseesesnneesensaaesssnnnens 5
3.3.  OFERTA FORMATIVA E DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR.................... 6
4. CARACTERIZAGAO DA ESTRUTURA DA ESCOLA ......ccvvviieeiiiiii e 7
5. ESTRUTURA ORGANICA E RESPONSAVEIS .......ccvvviiiieiieeeeeeeeiiiee e, 7
5.1, CONSELHO GERAL.....cciiiiiieieeeeeeeeeeeeee ettt 7
5.2, DIRETOR ittt ittt ettt e e e ettt e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e eaabbaanns 7
5.3,  CONSELHO PEDAGOGICO.....uiieiiiiiieeeieiiieeeeettin e e et eeeeatanseeseannaeeennnns 7
5.4,  CONSELHO ADMINISTRATIVO ..tuuuiiieeeeiiiitiiiaeeeeeeeeeeettiiaaeeeeeseeesssnnnnnns 7
5.5.  SERVICOS ADMINISTRATIVOS ...cceeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
6. METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORACAO DO PLANO.........ccvvvviieeieeeeeeiann, 10
7 CLASSIFICACAO DOS RISCOS ...uiiiiieitieeiieeetiee et e e eteeeai e e et e eaaeeeens 11
8. IDENTIFICAGAO DAS MEDIDAS DE PREVENGCAO DE RISCO.............vuue... 12
9. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PLANO .....uiiiiiiiii ettt 13
L10. CONCLUSAD . ..ctttu et eetie e ettt e e et e e e et e e e e et s e e e eatr e e e eatn e e e eatnaeeeesnnnaaenes 14
11, REFERENCIAS ..ottt eiiittie e ettt e e et e e e et e e e e et e e e e ett e e e sataaeesatan e aseranaaeens 14
L2, ANEXO ..ttttuuuuuuuuuuuessesssssssssssasssssssssssssassassssssssssssssssssssssssasnsnsssnssssnnsnnnnnnes 15
TABELAS DE IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS, MEDIDAS
PREVENTIVAS E RESPONSAVEIS ......cccoiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 15

Escola Secundaria de Gago Coutinho Pag. 92



Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

1. INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao e estabeleceu o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgcao (RGPC).
Neste ambito, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcoes Conexas
(PPRCIC) constitui um importante instrumento de gestdo, que permite aferir a
eventual responsabilidade na gestao de recursos publicos e reforgar os mecanismos
de controlo das instituicdes.

Decorrente do artigo 6.° do capitulo Il do Anexo referido na alinea b) do artigo 1.° do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, esta escola adota este instrumento com o objetivo
principal de melhorar o sistema de controlo existente. Esta obrigacéo foi reforgcada
pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgcao (CPC), entidade administrativa
independente criada pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, que funciona junto do
Tribunal de Contas. O CPC desenvolve uma atividade de &mbito nacional no dominio
da prevencao da corrupcao e infragdes conexas e, em 1 de julho de 2009, aprovou a
Recomendacao n.® 1/2009, na qual determinou que os 6rgaos e dirigentes maximos
das entidades gestoras de dinheiros publicos devem elaborar um plano de prevencgao
de riscos de corrupcgédo. Esta recomendacéo foi posteriormente complementada pela
Recomendacéao do CPC de 4 de maio de 2017.

Assim, a implementacao do PPRCIC nesta escola visa assegurar o cumprimento das
disposicoes legais e promover uma cultura de integridade e transparéncia na gestao
publica. Para garantir o sucesso deste plano, é imprescindivel que todos os
trabalhadores da instituicdo assumam uma postura ativa e interventiva em todas as
fases do processo de gestdo de riscos.

Por fim, relembra-se que a formacgdo, a divulgacao, a reflexdo e o esclarecimento
sobre o0 PPRCIC junto de todos os membros da comunidade educativa sdo essenciais
para a sua efetiva implementacgédo e para o fortalecimento do compromisso coletivo
na prevenc¢ao da corrupcgao e infragdes conexas.
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2. IDENTIDADE

2.1. MISSAO

A Escola Secundaria de Gago Coutinho tem por missdo a promocao da qualidade,
fomentando valores de inclusdo, autonomia e cidadania ativa, de modo a assegurar
praticas pedagogicas diferenciadas, bem como estabelecer parecerias estratégicas.

2.2.  Visko

E uma organizacdo educativa que tem como principal desafio formar cidaddos
auténomos, responsaveis, soliddrios e pré-ativos, procurando, para isso,
compreender a heterogeneidade e complexidade da populacdo discente, as
necessidades especificas de cada aluno e, em simultaneo, garantir a todos as
mesmas oportunidades e reconhecer as suas diferencas individuais.

Neste sentido, a ESGC distingue-se pela inclusdo, qualidade e relevancia das
atividades que promove, tendo os alunos como elementos fulcrais e deve ser
entendida como uma Escola promotora da qualidade das suas aprendizagens, pelo
desenvolvimento das capacidades dos alunos, promovendo e valorizando o mérito de
cada um, fomentando uma cidadania ativa e participada, com a aplicacao de valores
fundamentais.

2.3. VALORES

A organizagao educativa pauta-se pelos de: liberdade, justi¢ca, equidade, igualdade,
dignidade, humanismo, confianga, exigéncia, empenho, rigor, transparéncia, respeito,
tolerancia, solidariedade, participagdo democratica, a cultura de mérito e a
responsabilidade. Respeitando e promovendo esta cultura de valores, o propdsito a
que a escola se destina é a de contribuir para a formacao de cidadaos auténomos,
inclusivos e prontos para enfrentar os desafios da sociedade.

3. CONTEXTO Fisico E SOCIOECONOMICO

A Escola Secundaria de Gago Coutinho situa-se na cidade de Alverca do Ribatejo,
integrando uma das seis freguesias do Concelho de Vila Franca de Xira. Este concelho
tem evoluido ao longo dos tempos, sendo de salientar no seu desenvolvimento, em
1856, a chegada do comboio, no &mbito da abertura do primeiro trogo de linha férrea
do pais - de Lisboa ao Carregado. A Alverca chegou, em 1918, o Parque de Material
Aerondautico que se instalou entre a via-férrea e o rio Tejo, passando em 1928, a
designar-se Oficinas Gerais de Material Aeronautico e que, pela sua dimenséo de
implantacéo, haveria de condicionar o ordenamento futuro da vila, desempenhando
um papel importante no emprego e na fixagao da populacgao.

Alverca do Ribatejo foi elevada a cidade a 9 de agosto de 1990. Tem 22,503 km?® de area
e 36465 habitantes (censo de 2021). Demograficamente a cidade mais populosa do
concelho de Vila Franca de Xira, € uma cidade em desenvolvimento constante,
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chamada de "cidade verde" (devido ao elevado niumero de espacos verdes e ruas
arborizadas), cheia de novos atrativos. E um grande ponto de passagem a nivel
ferroviario e automovel.

Uma das caracteristicas de Alverca € a sua ligacao a Historia da Aviagao Portuguesa.
Ai se instalou em 1919 o aerédromo militar e as Oficinas Gerais de Material
Aeronautico. Também foi em Alverca que funcionou o primeiro aeroporto
internacional portugués, denominado Campo Internacional de Aterragem, que serviu
Lisboa até a inauguragao do Aeroporto da Portela em 1940. A proximidade relativa de
Lisboa e o facto de ser encruzilhada de varias vias de comunicagcao (EN 10,
Autoestrada do Norte, CREL, linha de caminho de ferro Lisboa - Azambuja e Norte)
confere-lhe um papel polarizador de inUmeras atividades econdmicas, de onde tem
resultado um imenso crescimento, traduzido também num acentuar de pressao
demografica que se reflete, necessariamente, nas suas escolas.

3.1 RECURSOS FiSICOS E MATERIAIS

A construcao da escola (datada de 1983) obedeceu a uma concecdo modular, de
linhas retas, sendo composta por trés blocos de trés pisos, bem como um pavilhdo
gimnodesportivo, um bloco central e, mais tarde, um bloco de Mecéanica.

Atualmente ¢é constituida por seis blocos. Trés desses blocos encontram-se
identificado com uma letra. No bloco central, com acesso direto ao exterior, estido
instalados os servigos administrativos, dire¢do, sala de diretores de turma, biblioteca,
gabinete de mediagdo, auditério e sala de reunides. Distribuidas pelos diferentes
blocos, encontram-se salas de aulas, laboratdrios, salas de grupo e/ou departamento,
sala de estudo, gabinete do Servico de Psicologia e Orientacao, gabinete de Educacao
Especial, Reprografia, Bufete e Refeitoério.

A escola tem todas as salas de aula equipadas com computador e projetor.

3.2 RECURSOS HUMANOS

s

A data da elaboracdo deste documento, o corpo docente é constituido por 146
docentes, sendo que 107, dos quais representam cerca de 73,3% pertencentes ao
Quadro de Escola da ESGC. E uma organizacgédo educativa com um corpo docente
estavel.

s

O corpo nao docente é constituido por 3 técnicos superiores (2 psicélogas e 1
animador sociocultural), 13 assistentes técnicos e 29 assistentes operacionais,
perfazendo 45 elementos:

As psicologas, integradas no SPO, participam na gestdo pedagégica da ESGC. A
psicéloga que pertence ao quadro da escola integra o conselho pedagdgico.

A existéncia de um animador sociocultural no Centro de Apoio a Aprendizagem
constitui uma mais-valia no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), na medida em
que orienta os alunos na construgdo do seu conhecimento, estabelece uma
comunicacao positiva entre grupos, dinamizando e mobilizando-os, numa tentativa
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de mudanca de atitudes. No CAA, mais especificamente na Sala de Apoio a
Aprendizagem (SAA - vertente educacgéo especial do CAA) concretizam-se as oficinas
de arte contribuindo para o envolvimento/identificacdo dos alunos com medidas
seletivas e adicionais na escola, respondendo assim a sua inclusao.

Dos 13 assistentes técnicos, um esta afeto ao Centro de Formacao Infante D. Pedro e
a coordenadora dos assistentes técnicos integra o conselho administrativo. Os
assistentes técnicos exercem funcdes de suporte a gestdo administrativa e financeira
e de atendimento a comunidade escolar e educativa, executando os procedimentos
burocraticos necessarios ao bom funcionamento da escola e assegurando os
beneficios sociais dos alunos e das condi¢gdes de trabalho dos docentes e nao
docentes. Funcionam em equipa e sdo, muitas vezes, o primeiro rosto da escola. Sao
também essenciais no acompanhamento dos alunos, informando-os, apoiando-os e
esclarecendo-os.

As assistentes operacionais desempenham um papel imprescindivel ao bom
funcionamento e tém um papel relevante no que se refere ao contributo para a
seguranga, bem-estar e desenvolvimento global dos alunos. Sdo as assistentes
operacionais, pelo seu posicionar no terreno e pela proximidade com os alunos, as
que estabelecem relagcdes de ajuda, apoio e por vezes, encaminhamento para a
EMAEI.

Relativamente ao numero total de alunos, este perfaz cerca de 1600 discentes,
verificando-se que 524 sdo dos Cursos Profissionais (32,75%), sendo 56
(3,5%)pertencentes aos cursos EFA

Os alunos estao distribuidos por 73 turmas, sendo que 29 sio dos diferentes cursos
profissionais (39,72%).

3.3. OFERTA FORMATIVA E DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

A Escola oferece, nos Cursos Cientifico Humanisticos, os quatro cursos previstos na
legislacdo em vigor, sendo: Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias
Socioecondmicas e Linguas e Humanidades. Além da oferta referida, salienta-se que
héa uma turma de ensino articulado.

Nos Cursos Profissionais estdo em funcionamento os seguintes cursos: Técnico de
Comunicagado - Marketing, Relagdes-Publicas e Publicidade; Técnico de Apoio a Gestao
Desportiva; Técnico de Eletrédnica, Automacdo e Computadores; Técnico de Apoio
Psicossocial; Técnico de Gestdo e Programacgao de Sistemas Informaticos, Técnico de
Informatica — Sistemas; Técnico de Eletrotecnia; Técnico de Manutengdo Industrial —
Eletromecénica; Técnico de Manutengéo Industrial — Mecatrénica Automével; Mecéanico de
Aeronaves e de Material de Voo; Técnico Auxiliar de Satlide e Técnico de Turismo.

Estdo em funcionamento trés cursos EFA, que correspondem aos niveis A, Be C.
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4.

CARACTERIZACAO DA ESTRUTURA DA ESCOLA

A gestao de riscos deve ser encarada como um processo dindmico e continuo,
profundamente enraizado na cultura da instituicao. Este processo requer uma politica
clara e eficaz, acompanhada de um programa, que promova a corresponsabilizagcao
de todos os membros da organizacao.

Os planos de prevencao de riscos de corrupgao assumem, assim, um papel crucial na
gestdo, possibilitando a identificacdo e avaliacdo de eventuais responsabilidades
associadas a utilizacao dos recursos publicos, mesmo considerando que esta escola
nao dispde de autonomia financeira.

Reconhecendo a importancia do envolvimento coletivo, apresenta-se, de seguida, o
organograma geral da escola, como forma de clarificar a estrutura organizacional e as
responsabilidades de cada area no &mbito deste processo.

5.

5.1.
5.2
5.3.
5.4.

5.5.

ESTRUTURA ORGANICA E RESPONSAVEIS
CONSELHO GERAL

DIRETOR

CONSELHO PEDAGOGICO

CONSELHO ADMINISTRATIVO

SERVICOS ADMINISTRATIVOS
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Organograma dos Servicos Administrativos
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6. METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORACAO DO PLANO

A metodologia seguida para a elaboracao do PGRCIC da Escola Secundaria de Gago Coutinho (ESGC) teve inicio com o levantamento exaustivo dos
riscos associados aos processos internos e envolveu as seguintes fases:

a.

Identificagao dos riscos

Tendo em conta as areas de atuacao da ESGC e as respetivas atividades e processos procedeu-se a identificacdo, em todas as Diregdes
de Servigcos enquanto gestoras/responsaveis das atividades ou processos, dos respetivos riscos de corrupcao e de infragcbes conexas.
Assim, para cada uma das areas de atividade da ESGC, foram identificados potenciais riscos de corrupgao e de infragbes conexas, bem
como situacoes que possam ser suscetiveis de potenciar eventuais conflitos de interesse.

Graduacao dos Riscos

Seguidamente, com base nos riscos identificados procedeu-se a identificacdo das potenciais situagdes de risco e a sua avaliacao,
quanto a Probabilidade de Ocorréncia (PO), Gravidade da Consequéncia (GC) e Graduacéao de Risco (GR), tendo sido criadas matrizes
para o efeito, as quais sdo apresentadas mais a frente.

Identificacao das medidas de prevencao dos riscos identificados

Com base na identificagao e graduacao dos riscos, procedeu-se ao levantamento das medidas a adotar para a prevencao da sua
ocorréncia, propondo, validando e atualizando os procedimentos necessarios e mais adequados a adotar, tendo em conta o pessoal
disponivel e as caracteristicas das suas atividades e processos.
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7 CLASSIFICACAO DOS RISCOS

O Conselho de Prevencao da Corrupgéo salienta a importancia de classificar os riscos de corrupcgao e infragdes conexas utilizando uma escala que
tenha em conta dois fatores principais:

1. O grau de probabilidade de ocorréncia — que pode ser classificado como elevado, moderado ou fraco;

2. Agravidade das consequéncias - também avaliada como elevada, moderada ou fraca.

Em sintese:

Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
Probabilidade de ocorrer, mas com ocorrer, mas com ocorrer e poucas
~ . hipéteses de evitar o hipéteses de evitar o hipéteses de evitar o
Ocorréncia . .
evento, com o controlo |evento, através de decisdes| evento, mesmo com as
(PO) existente para preveniro | e agdes adicionais para decisOes e agcoes
risco. reduzir o risco. adicionais essenciais.

. Dano na otimizagao do Perda na gestao das Prejuizo naimagem e
Gravidade da desempenho operagoes, reputacao de integridade
Consequéncia organizacional exigindo a requerendo a institucional,
(GC) recalendarizagao das redistribuicdo de recursos | bem como na eficacia e
atividades ou projetos. em tempo e em custos. | desempenho da missao.

Com base nesses critérios, é possivel construir uma grelha de graduagao do risco que orienta a analise e a tomada de decis6es no ambito da gestao
de riscos. Essa grelha estabelece uma classificacdo combinada, resultando em trés categorias principais de risco:

e Risco Elevado: quando tanto a probabilidade de ocorréncia como a gravidade das consequéncias séo altas, ou quando pelo menos um desses
fatores atinge o nivel elevado;

e Risco Moderado: quando a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das consequéncias se situam no nivel moderado ou quando uma se situa
no nivel elevado e a outra no nivel minimo;

e Risco Fraco: quando a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das consequéncias se situam num nivel minimo.

Abaixo apresenta-se uma tabela que ilustra a relagdo entre a probabilidade e a gravidade para determinar a classificagao final:
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Probabilidade de Ocorréncia
Grau de Risco

Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
Fraca (1) Risco Fraco (1) Risco Fraco (1) Risco Moderado (2)
Gravidade da
v N Moderada (2) Risco Fraco (1) Risco Moderado (2) Risco Elevado (3)
consequéncia
Elevada (3) Risco Moderado (2) Risco Elevado (3) Risco Elevado (3)

Este método sistematico permite a organizagao priorizar os riscos, alocar recursos de forma eficiente e implementar medidas de controlo interno
proporcionais a gravidade e probabilidade dos mesmos.

8. IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCO

Apds a identificagao dos riscos, € necessario determinar as medidas a serem adotadas para evitar a sua ocorréncia ou, caso nao seja possivel preveni-
los, minimizar seus impactos.

As medidas preventivas de riscos podem variar, sendo principalmente voltadas para:
e Eliminarorisco, erradicando a sua causa;
e Reduzir ou mitigar o risco, por meio de agdes que minimizem a probabilidade de sua ocorréncia ou os danos a ele associados.

Para a identificagao e classificagao dos riscos, assim como para a definicdo das medidas preventivas e seus responsaveis, foram utilizados quadros
de registo organizados por areas de risco, 0s quais estao descritos no anexo Il.
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9. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PLANO
O Plano, enquanto instrumento de gestao dindmico, deve ser periodicamente avaliado em termos de cumprimento, para se aferir a efetividade,
utilidade e eficacia das medidas preventivas implementadas.

Devera ser elaborado, anualmente, um relatério de avaliagao/execugao, que contemple uma analise sobre a eventual necessidade de modificagdes ou
ajustes, com o objetivo de garantir a sua atualizacdo continua e constante.

Aresponsabilidade pela monitorizagao periddica do Plano recai sobre a entidade gestora, que devera integrar os contributos dos responsaveis de cada
area de risco.

Para além da avaliacao anual, sempre que se considere necessario — por exemplo, na identificacdo de riscos com impacto elevado — poderao e
deverao ser elaborados relatérios de acompanhamento com uma periodicidade diferente da anual. Neste caso, cabe aos responsaveis da area em
questado informar de forma atempada sobre os riscos identificados.

Foi também criado o Canal de Denuncia Interno, destinado a rececdo de denuncias abrangidas pelo seu &mbito de aplicagdo. O enderego eletrénico
para o efeito é canaldenuncias@esgc.pt

ESCALA A SER UTILIZADA PARA A AVALIAGAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS:

0-Nao implementada

Implementacéo

1 -Implementada parcialmente
das medidas : :

2 -Implementada na totalidade

0-Sem avaliagcao do resultado

Resultado 1-Nao satisfatério - mantém o mesmo Grau de Risco
da implementacéo 2 - Pouco satisfatério - diminui ligeiramente o Grau de Risco
da medida 3 - Satisfatério — diminui em 1 o Grau de Risco

4 — Muito satisfatério — Minimizado o Grau de Risco

x1-Se o Grau de Risco era 1

Ponderagéo x 2 —-se o Grau de Risco era 2
a ser utilizada na avaliagao

x 3-se o Grau de Risco era 3
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10. CONCLUSAO

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgéo e Infragcdes Conexas € um importante instrumento de apoio a boa gestao da escola e dos recursos a ela
afetos. Este Plano sera acompanhado na sua execucao pelos responsaveis identificados por area de atividade, que fardo um balang¢o das medidas
recomendadas, com o objetivo de prevenir a ocorréncia dos potenciais riscos identificados. Sempre que necessario, esses responsaveis sugerirao a
atualizacao das medidas preventivas adotadas ou a implementacao de novas medidas, quer para os riscos ja reconhecidos, quer para outros que
possam surgir ao longo do ano.

A monitorizagdo do Plano ficara a cargo do Diretor, bem como das revisdes que possam ser necessarias, a medida que novas fragilidades sejam
identificadas, garantindo a sua eficacia continua. O responsavel pela execucao do Plano serd designado pelo Diretor, que elaborard um relatério de
execucao anual, com base nas informacoes fornecidas pelos responsaveis de cada area de intervencgao.

Em virtude da monitorizagao anual, podera ser necessario reforgar os mecanismos existentes ou introduzir novos que permitam melhor prevenir ou
minimizar os riscos de gestao, seja em relagdo aos riscos ja identificados, seja em relagcdo a outros que venham a ser reconhecidos, associados a
corrupcgao, infragcdes conexas e conflitos de interesse. Caso se considere necessario, o Diretor determinara a revisao deste plano.

Além disso, o Plano sera:

= Publicitado no site da internet da escola, apds aprovacao e homologagao, em conformidade com a Recomendacéao n.© 1/2010, de 7 de abril, do
Comité para a Prevencao da Corrupgao (CPC);

= Enviado ao CPC, juntamente com os relatérios anuais, para conhecimento e possivel apreciagdo, conforme a Recomendacao do CPC, de 1 de
julho de 2009;

= Sera organizada uma formacgéao/agao de sensibilizagcao para todos os trabalhadores da organizagao envolvidos, direta ou indiretamente, nas
atividades descritas no presente plano.
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12. ANEXO

TABELAS DE IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS, MEDIDAS PREVENTIVAS E RESPONSAVEIS

Area 1: Area de Pessoal

Identificagdo do Risco

Classificagdo do Risco

Favorecimento;
Comunicacao de faltas para processamento de vencimentos e
abonos.

Validacgéo das justificagbes apresentadas em tempo util

Medidas preventivas Responsavel
Auséncia & inadequacao de habilitagdes. ) Exigéncia no i:umprimento.da lei, da apresentacgéo SIe certificados de habilitagdes, originais e demais Diretor
documentagéo comprovativa no ato de apresentacao
Auséncia e inadequacgao de habilitagdes;
Favorecimento de um candidato; 5 Preenchimento da declaragdo de inexisténcia de conflito pelos elementos do juri, caso exista. Diretor
Existéncia de conflito de interesses; Elaboragao de critérios claros de selegéo
Quebra de deveres de transparéncia, isengdo e imparcialidade.
Auséncia de controlo registo e verificagdo indevida da
assiduidade/pontualidade e faltas e auséncias; -
Falsificagéo; Imp.armal.lfie')de. - Diretor
2 Registo diario da assiduidade Conselho

administrativo

Autorizagdo de dias de férias com numero superior ao que o
funcionario tem direito;

Validacéo confrontando com os dados da assiduidade;

Peculato.

Realizagao de verificagoes aleatorias.

Falsificacéo; 1 Divulgacao do mapa de férias; Diretor
Favorecimento; Néao autorizagado da interrupgao das férias em casos injustificados
Interrupcgéo do periodo de férias sem justificagéo.
Inexisténcia do pedido de acumulagéao de fungdes;
Pedido de acumulagédo que nao se encontram em conformidade ) Analise e acompanhamento dos pedidos; Diretor
com a lei; Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses
Pedidos de acumulagao que indiciem conflitos de interesse.
~ S N L . Diretor
. . Apresentacado dos documentos originais de suporte a emisséo do pedido;
Favorecimento de terceiros 2 Vp ifi ~ ¢ leatéri g P P Coordenador
erificagcao aleatoria Técnico
Autorizagao da declaragao sem documentagéo que o suporte . . .
A ¢ . o 9 Q N P Pedido prévio de autorizagao; .
Inexisténcia de evidéncias referente ao servigo externo 1 ~ . . Diretor
. ~ . N . Apresentagao da convocatdria e/ou comprovativo de presenga
Validagao pouco rigorosa de boletins itinerarios
Processamento indevido com favorecimento do préprio ou de N i
i prop Processamento de remuneracdes e abonos; Diretor
terceiros L . Conselho
. . ~ . . 2 Conferéncia dos dados antes e apds o fecho dos processamentos; L .
Pagamento sem respeitar a legislacdo em vigor e a autorizagdo do Realizacio de verificacdes aleatorias Administrativo
Conselho Administrativo ¢ ¢ : CMVFX
Pagamentos indevidos: 5 Conferéncia dos dados antes e apds o fecho dos processamentos; ng:;?ﬁo

Administrativo

Falta de convergéncia entre os pardmetros de avaliagéo e o
relatério de autoavaliagéo;

Apresentacao objetiva de critérios, procedimentos, calendarizagéo e calculos a realizar no processo;

Falta de evidéncias relativamente ao cumprimentos e superagéo de
objetivos.

Partilhar com os avaliados a legislagdo e documentacao utilizada no processo.

. . 2 . ~ . R .. . SAAD

Favorecimento dos avaliados; Verificagdo da conformidade entre pardmetros de avaliagdo e documentagao.
Critérios pouco claros ou subjetivos
Potencial discricionariedade no processo de fixagdo de objetivos;
Falta de harmonizagao entre os objetivos fixados pelos avaliadores, . . ~ o _— .

. A . 5 - . Garantir a aplicago de critérios objetivos e uniformes; Diretor
relativamente a complexidade, a mensurabilidade e critérios de . .. .
superacao; 5 Aumentar o rigor na apreciagao das propostas de desempenho inadequado e excelente; Conselho

’ Garantir a existéncia de formacao especifica para os avaliadores; Coordenador

de Avaliagédo
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Area 2: Alunos

Identificagéo do Risco Classificagdo do Risco
Medidas preventivas Responsavel
Matriculas e renovagdes de matriculas indevidas:
Falsificacdo de documentos; . . L . ~ .
~ . Cumprimento dos critérios de seriagao da legislagdo em vigor; Diretor
Nao entrega de documentos comprovativos ou entrega de documentos L. > .
comprovativos com irregularidades; 1 1 1 Analise dos documentos anexos a cada matricula; Servigos
P ’ Providenciar formag&o & Equipa de Constituigdo de Turmas Administrativos

Prestacéo de declaragdes falsas;
Pedidos irregulares.

Avaliagdo incorreta de documentos;
Falsificagcdo de documentos

N&o entrega de documentos comprovativos ou entrega de documentos Cumprimento dos critérios definidos na legislagdo em vigor;
comprovativos com irregularidades; Verificagao e anélise dos documentos anexos a cada pedido.
Prestacao de declaragodes falsas

Pedidos irregulares.

Avaliacao incorreta de documentos;

N&o entrega de documentos comprovativos ou entrega de documentos
comprovativos com irregularidades; 2 2 2
Prestacéo de declaragdes falsas;
Pedidos irregulares.

Falsificacdo de documentos; . . S Servicos
Atribuicéo indevida de escalao. ! ! ! Exigéncia de apresentagao de documentos originais. Administrativos

Diretor
Servigcos
Administrativos

Cumprimento dos normativos legais;

Verificagao dupla da documentagéo;

Consulta sistematica da pagina web da DGE;

Solicitagao de esclarecimentos, a Tutela, em caso de duvida

Diretor
Servigos
Administrativos

Favorecimento de terceiros; Apresentagdo dos documentos originais de suporte & emissao do pedido; Servigos
Falsificagdo de documentos. Verificagdo aleatéria Administrativos

Acesso fisico e virtual facilitado a documentos e processos Diretor

Falsificagdo/substituigdo de documentos. Coordenador
dos Diretores de

Turma
Coordenador
dos Diretores de
Curso
Diretores de
Curso
Diretores de
Turma
Conselhos de
Turma

Aplicagao da dupla verificagdo (Conselhos de Turma e Equipa de Verificagao);
Adocao de perfis diferenciados de acesso ao programa de gestédo de alunos.
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Area 3: Area de gestdo pedagdgica

Identificagéo do Risco Classificagédo do Risco
Medidas preventivas Responsavel

. L ~ Aplicacao da legislagdo em vigor; .
Favorecimento ou discriminagédo 1 1 1 o . Diretor
Reunides prévias com os Coordenadores de Departamento.
Realizagcao de reunides gerais; Diretor
N&o cumprimentos dos procedimentos previstos nas normas do JNE; Distribuicdo de servigo equilibrada tendo em consideragéo os outros servigos a realizar no mesmo periodo (éoord;engo:jorgo
Incumprimentos do servigo de exames; 2 2 2 temporal; eCEX221180 €
Acumulacgédo de servigo na época de exames Controlo dos cumprimentos da Norma pelo secretariado de exames; Coordenador
Distribuicao de tarefas pelo Secretariado de Exames e Equipa ENES ENES
Coordenacéo
Operacional
Entrada limitada e controlada aos servigos de reprografia; Assistentes
Divulgacao extemporanea dos conteldos dos testes de avaliagao. 1 1 1 Subscrigdo de uma declaragdo de compromissos de incompatibilidades por Operacionais a
parte do funciondrio de servigo. desempenhar
funcdes no
Servico
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Area 4: Aquisicao de bens e servigos

Identificagéo do Risco Classificagédo do Risco
Medidas preventivas Responsavel

Numero excessivo de procedimentos realizados implicando uma

sobrecarga administrativa; Justificagao antecipada da necessidade de aquisigdo de bens, através de informacgéo escrita;

Aquisicéo de bens desnecessarios; Elaboracgéo de planificagéo da estimativa das necessidades; Conselho
L . S . = . . Administrativo

Autorizacao de despesas nao justificadas ou justificada de forma 1 1 1 Validagao das necessidades; Servicos

insuficiente; Diversificagdo da consulta de fornecedores; Administrativos

Falta de equidade, na escola, das empresas e fornecedores; Promover, sempre que possivel, e quando necessario a consulta de trés fornecedores distintos.

Favorecimento.

Controlo, prévio ao pagamento, dos documentos de despesa apresentados;
Pagamento de despesas sem suporte documental adequado (fatura); P pag P P

. Definicdo das regras de conferéncia pontual dos documentos originais sempre que sejam suportados em Conselho
Pagamento de despesas em duplicado; N 1 N 6 ia'g g P g bred ) P Administrativo
Favorecimento; p1a; Servicos

Revisao de contratos e protocolos;
Dupla assinatura.

Pagamento indevido de cargos Administrativos

Falta de controlo ou controlo deficiente das quantidades ou qualidade
dos bens e servigos nos momentos da recegao;
Desvio de produtos e materiais para beneficio do funcionario recetor

Aprovagéao e implementagao do Manual de Procedimentos e Controlo Interno: Servicos
2 2 2 Identificagdo, em cada um dos processos do responsavel e seu substituto; Administrativos
Confirmacgao dos bens com a guia de transporte.

dos bens.

Desvio de dinheiro e valores; AdCo_n_s?Ih?
Falha na aplicagao de normas, procedimentos e regulamentos de 2 2 2 Conferéncia da informagéo intermédia e final. T@é@ﬁrﬁigo
natureza financeira Contabilidade
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Area 5: Receita

Identificagéo do Risco Classificacdo do Risco
Medidas preventivas Responsavel

Autorizacdo de pagamento sem aplicacdo de penalidades por atraso; SDirgtor
Perdao nao autorizado de penalidade; 1 2 1 Sensibilizagao dos utilizadores para cumprimentos dos procedimentos Admﬁ]ri\s”t(r}gtsi‘vos
Apropriagao indevida dos valores de cobrancga. Tesoureiro
Autorizagcao de ndo pagamento de servigos a alunos sem ASE ou )
cobranga em escaldes errados; o . o o Diretor
¢ ~ Lo L . Utilizacao do software SIGE para identificacao e verificagdo dos alunos com ASE; Servigos
Entrega de valores ndo coincidentes com o somatdrio dos recibos 2 2 2 AR Admini .
Desvio d l b d it . Conferéncia diaria dos valores. ministrativos
esvio de valores ou cobranga dos mesmos para proveito proprio; Tesoureiro
N&o cobranca do servigo
Diretor
~ . - ~ . s . Servigos
1 1 1 . .
Nao cobranca do servigo. Verificagao regular dos valores recebidos com o registo informatico. Administrativos
Tesoureiro
Nao emissao ou anulagao indevida de recibos, de modo a eliminar a L B ) 3 Diretor
receita ou recebimento em numerario; ) ) ) Exigéncia de fundamentacao escrita para anulagdes; Servigos
Peculato Controlar a utilizagédo do sistema informatico de faturagéo. Administrativos
Tesoureiro
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Area 6: Patrimoénio, Cadastro e Inventario

Classificagéo do Risco
Identificagdo do Risco Medidas preventivas Responsavel

Equipamento nao inventariado; ~ . .. ‘o L. , ~ S
chuﬁatO' Implementagéao da aplicagao informatica INOVAR Inventario na drea da gestdo do patrimoénio; c h
; S . ) ~ . ~ onselho
. . o 2 2 2 Definicdo de um grupo responsavel pela implementacao de regras para a circulagao de bens; . .
Ausente etiquetagem de bens, facilitando e/ou fomentando a apropriagdo ¢ ~ grup P P P . ¢ L. gras p ¢ Administrativo
e . Contratagado de empresa externa para proceder ao inventario.
ou utilizagdo indevida de bens
Bem abatido continuar nos servigos;
Abates sem autorizagéo; N N . Implementagéao da aplicagao informatica INOVAR Inventario na area da gestédo do patrimoénio; Conselho
Utilizag&o indevida para fins privados; Definigdo de um grupo responsavel pela implementagéao de regras para a circulagao de bens. Administrativo
Proposta indevida de envio de bens para abate
Transferéncia de bens sem comunicagéo;
Apropriacao indevida de bens publicos; ~ . . - - . ~ S
DZsap argcimento do bem: P N N . Implementagéao da aplicagéo informatica INOVAR Inventario na area da gestédo do patrimoénio; Conselho
P . . ’ Definigdo de um grupo responsavel pela implementagao de regras para a circulagéo de bens. Administrativo
Desatualizacao das listagens dos bens;
Peculato.
Néao utilizagcdo de um processo de aceitagido formal; ~ . - " L. . ~ N
. ¢ . P . ? : . Implementagéo da aplicagéo informatica INOVAR Inventéario na drea da gestao do patrimonio; Conselho
Nao inventariagdo destes bens e utilizagao para fins privados; 1 2 1 L . . ~ ; ~ . .
Peculato Definigdo de um grupo responsavel pela implementagéao de regras para a circulagao de bens. Administrativo
S . . - S . S . - . . Conselho
Utilizagdo indevida das instalagdes 1 2 1 Solicitagao escrita da utilizagao das instalagoes e partilha das normas a respeitar. Administrativo
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Area 7: Transversal

Identificagdo do Risco Classificacdo do Risco Medida Preventiva/ Minimizagao do risco Responsavel
Acompanhamento e supervisao, pelo Diretor, do rigoroso cumprimento dos principios e normas éticas
inerentes as fungoes
Risco de quebras dos deveres funcionais e valores, tais como: a . ~ . ~ . o
. qn . N S . - Divulgacao e sensibilizagdo do Cddigo de Etica e Conduta _
independéncia; transparéncia; objetividade; imparcialidade e _ Diretor(a)

. L. 2 2 2 , Funcionarios Docentes
confidencialidade. Divulgacéo e sensibilizagdo do Codigo de Etica e Conduta e ndo Docentes
Aceitacdo indevida de ofertas

Acompanhamento e supervisédo dos técnicos pelas chefias;
Rotatividade adequada do pessoal;
Acompanhamento e supervisado dos técnicos pelas chefias.
Divulgacéo e sensibilizacdo do Cédigo de Etica e Conduta
Questionario de satisfagcao do atendimento ao publico.
. X . 3 ) Diretor(a)
Prestagéo de informagdes inadequadas/mau atendimento 2 2 2 Criacdo e divulgagdo de manual de regras de atendimento ao publico Funcionrios Docentes
€ nao bocentes
Divulgagdo do Manual de Procedimentos e Controlo Interno;
Livro de Reclamacdes.
Acompanhamento, pelas chefias, e reporte aos mesmos das matérias questionadas.
Divulgacéo e sensibilizacdo do Cédigo de Etica e Conduta
Utilizagdo de informacao privilegiada e confidencial e Utilizagao de perfis de acesso de acordo com as necessidades para o exercicio de fungdes
. ~ R __ ) - R Diretor(a)
tipificagdo/organizagcao da informacgéao a prestar relativamente ao 2 2 2 — — - Funcionarios Docentes e
. Acompanhamento e supervisao dos técnicos pelas chefias n&o Docentes
tratamento/encaminhamento dos processos
Rotatividade adequada do pessoal
. . ~ ope ~ . epe ~ . s . Direlor
Deficiente conservacéo e utilizagao / extravio dos documentos 2 2 2 Verificagéo periodica Chefias intermédias
Servigos Administrativos
Risco de fuga de informacéao; uso e fornecimento de informagao Diretor
ndo autorizada a particulares e/ou outras entidades. Risco de 2 2 2 Implementagao do Cédigo de Etica e Conduta s Chefiai\igtermfdi?s
ope ~ . . ~ N . ervicos ministrativos
utilizagdo de dados dos sistemas de informacgéo para fins privados
Acesso indevido a informagédo constante nos sistemas de Diretor
informacao. Riscos de perda de informagéo, modificagao ou 2 2 2 Implementagéo do Codigo de Etica e Conduta s Chefiai\i(;nermédias
- . - . - ervicos Administrativos
adulteragdo de informagéo por intruséo
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