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1. Introducao Pég.3

O presente Plano de A¢bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério da Autoavaliagdo, baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes da propria
organizagao escolar. O PAM articula as agdes com o Projeto Educativo, o Relatdrio de Avaliagdo Externa emanado da IGEC, o Plano de A¢do Estratégica no dmbito do
Plano Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar e a avaliagdo final do PAM do ano letivo anterior. Importa, pois, explicitar que o Plano de A¢do Estratégica, no
dmbito do Plano Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar (PAE), se encontra, em termos de cronograma, no segundo ano de aplicagGo. Assim, o presente Plano de
Ac¢bes de Melhoria visa o cumprimento objetivo das trés Agées de Melhoria que o constituem (Melhoria dos resultados dos alunos taxa do 102 ano; Interagéio
Pedagdgica; Melhoria dos resultados dos cursos profissionais.), para as quais concorrerdo transversalmente A¢bes de Melhoria adiante apresentadas, cuja leitura
resulta do Relatdrio da Autoavaliagdo. Desta forma, com a presente priorizagéo das agdes de melhoria pretende-se uma leitura abrangente dos referidos
documentos, com um enfoque nas trés a¢des do PAE. O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Diregdo e permitird a definicdo de
novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das prdticas profissionais, com repercussées na prestagdo do servico educativo.Este
documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagdo. Trata-se de um processo
sistemdtico que envolve trés fases: a) PAM lInicial (planeamento das ac¢bes de melhoria); b) PAM Intermédio (avaliagéo intermédia/monitoriza¢éo das ac¢bes de
melhoria); c) PAM Final (avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados).Em suma, o PAM estd adaptado a realidade da organizagdo escolar,
tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de um ano letivo.
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2. Plano de A¢des de Melhoria Inicial pég.4

2.1. Enquadramento das agdes de melhoria nos Critérios da CAF Educagao e nos Dominios da Avaliagao Externa

Acdo de melhoria Dominio da Avaliagdo Externa Critério dominante da CAF Educagdo
Comunicagdo Lideranga e gestdo Estratégias e coesdo organizacional
Interagdo Pedagdgica Prestagdo de servigo educativo Processos

Tabela 1 — A¢des de melhoria na CAF e Avaliagdo Externa
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2. Plano de Ac¢oes de Melhoria Inicial Pag.5

2.2. Fichas das a¢c0es de melhoria

2.2.1. Agao de Melhoria 1

Designacao da agao de melhoria

Comunicagdo

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Diregao

Conselho Pedagdgico

Coordenadores de Departamento

Coordenadores dos Diretores de Turma dos CCH

Sérgio Amorim
Coordenadores dos Diretores de Turma dos Cursos profissionais

Diretores de Turma

Chefe dos Servigos de Administragdo Escolar

Chefe dos Técnicos e Assistentes Operacionais

Estado atual

novembro/2019 AM em desenvolvimento

Identificagdao dos principais aspetos a melhorar

Melhorar os processos de divulgagdo e de informagao.

Promover o envolvimento da comunidade escolar em atividades da escola.
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Construir grelhas de observagdo (instrumentos de recolha de informagao).

Operacionalizar os normativos (DL n2. 54 e DL n2. 55)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Melhorar a comunicagdo interna da escola.

Valorizar as competéncias profissionais, através da formagdo continua do pessoal docente e ndo docente.

Promover uma cultura interna de autoavaliagdo.

Metas gerais (sucesso)

Envolver no minimo 90% da comunidade educativa, na aplicagdo dos normativos.

Atividades/Estratégias Metas Evidéncias

Realizagdo de reunides de Departamento/Grupo de Recrutamento para veicular as

L L 6 reunides. C tori tas.
decisGes emanadas do Conselho Pedagdgico. onvocatorias € atas
Mobilizagdo dos alunos do 112 ano de CCH’s e 22 dos Cursos Profissionais, para as 25% de alunos dos Cursos Registo na DRIVE e folha de presencga,
matriculas dos alnos do 102 ano dos CCH’s e do 12 ano dos Cursos Profissionais. Profissionais e CCH’s distribuida aos alunos participantes.
Mobiliza¢do dos alunos do 112 ano de CCH’s e 22 dos Cursos Profissionais, para a
. . ¢ ~ N L ) . P , 25% de alunos dos Cursos Registo na DRIVE e folha de presencga,
dinamizag&o da recegdo do inicio do ano letivo aos alunos e pais/EE do 102 ano dos CCH’s e . , o, L
Profissionais e CCH's distribuida aos alunos participantes.

do 12 ano dos Cursos Profissionais.

Criagdo de uma de equipa do pessoal administrativo para a leitura e analise da legislagdo 3 funcioniri Informag6es provenientes da leitura da
unciondrias.

relevante na drea da educagdo. legislagdo.

Afixagdo, apds cada reunido, nos placards na sala de funcionarios, na secretaria e na sala
de professores da informagdo selecionada pelo CP e CG (uma por cada reunido que se 6 reunides. Convocatorias e atas.
realizar em cada um dos 6rgdos).

100% dos placares da sala de

- Organizagao dos placares.

Reorganizagdo dos Placares da Sala de Professores.

Realizagdo de reunides de Departamento/Grupo de recrutamento apos a reunido do CP,
sempre que se justifique

6 reunides Convocatorias e atas.
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Divulgagdo na pagina Web da Escola e no placard na sala de professores das Atividades do Trimestral Relatério da Coordenadora do PAAE,
PAAE. ' trimestralmente.
Divulgagdo dos direitos e deveres dos alunos no LCD, no bloco A. 12 diapositivos. NuUmero de vezes que se visualizou.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Colaboracdo e disponibilidade do pessoal docente e ndo docente. Valorizar e respeitar as liderangas intermédias

Data de inicio Data de conclusdo

nov/19 jul/20

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Alunos, professores, funciondrios, encarregados de educagao. Papel; manutengdo do LCD e da radio, das vitrines e dos placares.

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizacao

Reunido da Equipa de autoavaliagdo para revisdo e avaliagdo de todas as atividades

. ~ L Trimestralmente 2020.
implementadas. Elaboragdo de relatdrio.
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2. Plano de Ac¢oes de Melhoria Inicial Pég. 6

2.2. Fichas das a¢c0es de melhoria

2.2.2. Agao de Melhoria 2

Designacao da agao de melhoria

Interagao Pedagoégica

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Coordenadores de Departamento

Subcoordenadores de Grupo de Recrutamento

Docentes de 102 e 112 anos dos CCH e do 12 e 22 ano dos Cursos Profissionais

Sérgio Amorim Coordenagdo dos Diretores de Turma e Diretores de Turma

Coordenagdo dos Apoios

Equipa do Observatério dos CCH

SPO e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva (EMAEI)

Estado atual

nov/19 AM em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar

Promogao da articulagdo horizontal (conselhos de turma, projetos, visitas de estudo, DAC, Cidadania e Desenvolvimento).

Promogdo da co observagdo, coadjuvagao e partilha de boas praticas pedagdgicas.

Fomento de agdes de formagdo para o pessoal docente na drea da intervisdo pedagdgica.
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Rentabilizagdo dos meios de comunicagdo interna.

Constituigdo de uma equipa de professores que visa analisar/ melhorar os documentos da escola.

Potencializar as liderangas intermédias.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Instituir uma cultura de reflexdo sobre as boas praticas educativas. Promover a reflexdo sobre situagdes praticas , identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria e/ou
constrangimentos. (7.4.1. Dimens&o curricular do PEE- promogao da interdisciplinaridade através da coadjuvacdo e partilha de boas praticas pedagdgicas; Realizagdo e Anadlise
conjunta de instrumentos de avaliagdo, considerando-os fundamentais para a autorregulacdo do processo de ensino-aprendizagem; 7.4.2- Dimensdo Organizacional do PEE-
Valorizar as competéncias profissionais, através da formagdo continua do pessoal docente ; Melhorar a organizagdo interna da escola; Promogdo da articulagdo intra e
interdepartamental/grupos de recrutamento, nomeadamente do ponto de vista curricular, do planeamento e da definigdo do PAAE.)

Metas gerais (sucesso)

Conseguir que no ano letivo 2019/20 50% dos docentes realizem uma intervisdo (co observagdo).

Conseguir que no ano letivo 2019/20 90% dos docentes realizem um DAC.

Atividades/Estratégias Metas Evidéncias
Promogao de 2 sessdes de articulagdo vertical entre a nossa escola e as escolas do 32 ciclo 5 reunides Convocatorias/Atas de registo das reunides
da nossa area geografica, das quais recebemos alunos. ’ realizadas inter -escolas.

Grelhas de avaliagdo comuns por
Construgdo de grelhas de avaliagdo comuns por grupo disciplinar, com base no DL n2.55, grupo disciplinar elaboradas

cuja avaliagdo contempla Dominios e competéncias de aprendizagem. outubro/novembro 2019 e
aprovadas em Conselho Pedagdgico.

Grelhas de avaliagdo comuns por grupo
disciplinar. Ata do Conselho Pedagdgico com a
aprovagao.

Grelhas de registo. Reflexdo conjunta dos
Pelo menos uma vez por ano letivo  |pontos fortes e fracos e registada em
documento préprio.

Promogao das praticas colaborativas, de co observagdo e/ou coadjuvagdo, em contexto de
sala de aula.

Grelhas de registo. Reflexdo conjunta dos
Trimestral. pontos fortes e fracos e registada em
documento préprio. Atas. Sumdrio no INOVAR.

Reflexdo sobre as boas praticas no sentido de encontrar estratégias com vista a atingir o
sucesso dos alunos.

Monitorizagdo da implementacdo de medidas de apoio a aprendizagem. Trimestral. Registos no INOVAR e em documento proprio.
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Elaboragdo de projetos de Cidadania e Desenvolvimento por ano/Turma/disciplina. Trimestral. Registos no INOVAR e em documento proprio.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Trabalho cooperativo entre estruturas intermédias. Valorizar e respeitar as liderangas intermédias

Desconhecimento dos documentos orientadores da escola por parte de alguns

Empenhamento das equipas.
P quip docentes.

Boas relagdes interpessoais entre o pessoal docente, ndo docente e discente. Tempo disponibilizado para a atualizagdo das plataformas.

Data de inicio Data de conclusao

nov/19 jul/20

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Pessoal docentes. A determinar

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizacdao

Reunido da Equipa de autoavaliagdo para revisdo e avaliagdo de todas as atividades

. ~ L Trimestralmente 2020.
implementadas. Elaboragdo de relatdrio.
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